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1 Reflexion de la Direccion

‘Lainfraestructura que necesitamos, conecta oportunidades.”

El ano 2025 nos exigid liderazgo, criterio técnico y

capacidad de articulacion.

Desde la Camara Colombiana de la Infraestructura -
Seccional Occidente asumimos nuestra responsabilidad
como actores estratégicos en la construccion del
desarrollo regional.

La infraestructura es confianza institucional, es seguridad
juridica y competitividad empresarial. Para ese periodo
estructuramos nuestra gestion bajo tres principios claros:
incidir, generar valor y fortalecer institucionalmente.

Incidimos para que las decisiones publicas incorporaran una
vision técnica y responsable del sector. Generamos valor
para que nuestros afiliados contaran con informacion,
articulacion y oportunidades reales de crecimiento. Y
nuestra  institucidon  para

fortalecimos garantizar

sostenibilidad, transparencia y vision de largo plazo.

Pero hay retos que merecen una reflexion especial;

Tenemos por delante desafios y, al mismo tiempo,
posibilidades extraordinarias: modernizar nuestras vias,
fortalecer el puerto, potenciar la red aeroportuaria, impulsar
sistemas férreos, desarrollar infraestructura hidrica,
energetica, social, educativa, deportiva y urbana. Cada uno
de estos frentes representa empleo, competitividad y
bienestar para las comunidades y el territorio.

Pero nada de esto sera posible si trabajamos de manera
fragmentada. El desarrollo regional exige una vision
compartida. Exige confianza institucional. Exige
coordinaciéon publico-privada. Exige que entendamos que

el éxito de uno fortalece al conjunto.

Como gremio, nuestro papel es elevar esta conversacion y
aportar mayor criterio técnico para que las decisiones sean
oportunas y eficientes, acompafhando de manera
permanente a los actores del sector. El ano que pasd nos
permitid consolidar una CCl Occidente mas articulada, mas
sblida y mas rigurosa en su gestion. Pero, sobre todo,
reafirmo que nuestro rol es acompafar los procesos vy
liderar la conversacion estratégica sobre el futuro de la
infraestructura regional.

Agradecemos a nuestra Junta Directiva, a nuestros
afiliados y a todas las empresas que confiaron en nosotrosy
patrocinaron cada uno de nuestros eventos en el 2025, al
equipo técnico que con disciplina y compromiso sostienen
esta gestion.

Seguiremos trabajando con firmeza, con responsabilidad
institucional y con una vision clara: una infraestructura
que construya desarrollo, que garantice resiliencia y
competitividad para el suroccidente colombiano.
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Gobierno Corporativo

2.1.

2.2.

Mision

Promover el desarrollo socioecondmico de Colombia mediante una
infraestructura moderna, eficiente y sostenible; defender Ia
institucionalidad, la ética, la transparencia y el equilibrio en las relaciones
contractuales; fortalecer las empresas y el talento humano que integran
la cadena de valor del sector; e incidir activamente en el diseno,

construccion e implementacion de las politicas publicas relacionadas con
la infraestructura.

[ J [ I 4
Vision
Consolidarse como un gremio de cobertura nacional, sdlido,
autorregulado y altamente representativo, con una organizaciéon interna
fortalecida, en permanente interaccion con sus afiliados, con capacidad

para generar iniciativas empresariales e incidir de manera efectiva en la
formulacion de politicas publicas para el desarrollo del sector

infraestructura.




2.3. Organigrama & Equipo CCI
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Diagnostico sectorial del
suroccidente colombiano

3.1. Analisis comparativo del rubro de infraestructura del PIB

En el marco del analisis territorial del Presupuesto General de la Nacion (PGN) 2025, la siguiente tabla

presenta una comparacion entre la inversion publica estimada en infraestructura para los

departamentos de Bogota D.C., Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca, Atlantico, Narino y

Putumayo, y el Producto Interno Bruto (PIB) generado por cada uno en 2024. Este ejercicio permite

evaluar no solo la magnitud absoluta de los recursos asignados, sino también su peso relativo frente al

tamano de cada economia departamental, aportando una lectura estratégica sobre la intensidad de la

inversion publica y su alineacidn con las dinamicas productivas regionales.

Bogota D.C. 1.541143

430.151 = 0,36%

1.313.233 253.232 ~0,52%

Valle del Cauca 837.524

166.349 =~ 0,50%

Atlantico 4727254

76.818 = 0,56%

Putumayo 215.308

6.091 = 3,54%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Cuentas Nacionales Departamentales - PIB
2024 preliminar, y del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Regionalizacion inicial del Presupuesto General de la Nacion - Inversion 2025.

A partir de la tabla comparativa, el Valle del Cauca
presenta una relacion inversion en infraestructura/PIB
cercana al 0,5 % (estimado), un nivel muy similar al de
Antioquia, Cundinamarca y Atlantico, e incluso superior
al de Bogota D.C. en términos relativos. Sin embargo,
cuando se contrasta con departamentos como Narino y
especialmente Putumayo, cuya inversidon representa una
proporcion significativamente mayor de su PIB, se
evidencia que el Valle no es prioritario en términos de
intensidad relativa de inversion publica.

Desde una lectura critica, no necesariamente puede
afirmarse que “falta inversion” en el Valle en términos

absolutos, ya que es uno de los departamentos que mas
recursos recibe en monto total. No obstante, considerando
que es la tercera economia del pais, con alta participacion
industrial, portuaria y logistica, y que soporta
infraestructura  estratégica  nacional (puerto de
Buenaventura, corredor Cali-Palmira, conexion al Pacifico),
la proporcion de inversion frente a su tamafo econdmico
podria considerarse conservadora. En ese sentido, mas que
un déficit absoluto de recursos, el debate estaria en si la
inversion asignada es coherente con el rol estructural que
cumple el Valle del Cauca en la competitividad nacional y en

el comercio exterior colombiano.
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4 Gestion Gremial

4. INCIDENCIA Y REPRESENTATIVIDAD ESTRATEGICA

Durante 2025, la CCl Occidente consolidé su rol como interlocutor técnico y gremial del sector

infraestructura en el suroccidente colombiano, fortaleciendo su capacidad de incidencia en decisiones

publicas y privadas de alto impacto regional. A través del seguimiento permanente a los principales

proyectos viales, férreos, portuarios, aeroportuarios y de saneamiento basico, la seccional visibilizd

alertas tempranas sobre riesgos contractuales, ambientales y financieros, sino que promovio espacios

de didlogo institucional orientados a destrabar iniciativas estratégicas para la competitividad del Valle

del Cauca y el Cauca. La gestion gremial se enfoco en garantizar condiciones de estabilidad juridica,

transparencia contractual y articulacion interinstitucional, posicionando a la CCI Occidente como

referente técnico ante entidades nacionales, territoriales y actores privados.

CCI Occidente Visibiliza e Impacta

4.1.1. Actividad gremial de articulacion intersectorial

Durante la vigencia, la CCl Occidente participd activamente
en mesas técnicas, comisiones accidentales y espacios
institucionales donde se discutieron proyectos con impacto
logistico nacional, incluyendo aquellos que concentran cerca
del 23% del PIB nacional en su zona de influencia (como el
corredor Pacifico y el sistema portuario de Buenaventura).
Su intervencion técnica incluyd analisis de avances fisicos
—por ejemplo, el 47,99 % de ejecucidon de la Nueva Malla Vial
5G vy el 46,41 % del corredor Popayan-Santander— asi como
alertas sobre proyectos en estructuracion sin cierre
financiero o sin asignacion presupuestal.

La Seccional aportd insumos técnicos en debates sobre
estructuracion APP, esquemas de cofinanciacion 70/30 en
proyectos férreos, profundizacion del canal portuario para
alcanzar 16 metros de <calado, y ampliaciones
aeroportuarias estratégicas. Esta participacion permitid
incidir en la priorizacidon regional de inversiones y en la
necesidad de acelerar decisiones para proyectos que
250.000 empleos
directos,indirectos e inducidos en su etapa de ejecucion.

podrian generar mas de

Diferentes eventos técnicos enlos que

se tuvo participacion recurrente en 2025.

Mesas de Comités Foros, Reuniones
trabajo o y asambleas conversatorios intergremiales
técnicas y eventos

—icl



Boletines publicados en 2025.

BOLETIN
CONTRAT

Adjudicaciones

BOLETIN
CONTRAT

Concursosy Licitaciones

10

Concursosy licitaciones Adjudicaciones

Oficios y derechos de peticion enviados en 2025.

Oficios enviados Derechos de peticion enviados

En 2025, la CCl desarrollé una gestion técnica orientada al seguimiento los procesos de contratacion
de las diferentes secretarias de la Alcaldia de Santiago de Cali, en el marco del empréstito por mas de
230 mil millones de pesos, garantizando acompanamiento y control sobre la adecuada ejecucion de

estos recursos. De manera articulada con el Departamento Administrativo de Contratacion Publica
(DACP) de Santiago de Cali, se logrd avanzar en la gestion e inclusién de anticipos en los contratos,
promoviendo porcentajes entre el 20% y el 30% en distintos procesos contractuales, con el propdsito

de dinamizar la ejecucion de los proyectos de infraestructura. Adicionalmente, se fortalecio la

interlocucion institucional mediante el envio de 23 oficios y 12 derechos de peticion durante el ano,

consolidando una gestidn activa de seguimiento, articulacion y vigilancia técnica.

- Conversemos en la CCl occidente

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2025 se
llevaron a cabo las dos primeras ediciones de
“Conversemos en la CCI occidente”, un espacio disehado
para fortalecer el relacionamiento con nuestros afiliados y
promover un didlogo abierto y constructivo en torno a los
principales desafios y oportunidades del sector de la
infraestructura en la region. Estas jornadas permitieron que
los participantes compartieran sus preocupaciones,
plantearan inquietudes y expusieran sus opiniones frente a
temas estratégicos, generando un escenario de escucha
activa y retroalimentacion directa que contribuye a orientar
la gestion gremial.

Este espacio continuara desarrollandose de manera
periddica durante 2026, con el propdsito de consolidarlo
COMO un mecanismo permanente de articulacion y trabajo
colaborativo, que permita avanzar en agendas comunes,
priorizar temas de interés para nuestros afiliados y

fortalecer la incidencia institucional en beneficio del
desarrollo regional.

Durante 2025, la CCl Occidente consoliddé una agenda
estructurada de articulacion institucional mediante Ia
participacion activa en mas de 30 espacios técnicos,
comités, mesas interinstitucionales, eventos
académicos y juntas directivas, fortaleciendo Ia
coordinacion entre sector publico, privado, gremial y
académico. En el ambito fiduciario y de estructuracion de
proyectos, se participé en el Comité Fiduciario ARUC
(Convenio Marco y Convenios Derivados - PPHP),
garantizando seguimiento a la trazabilidad financiera de
proyectos estratégicos urbanos y regionales. Asimismo, se
lider6 y acompand el Comité Juridico y el Comité de
Sostenibilidad de la CCl Nacional, el Comité de
Sostenibilidad con DAGMA, el Comité Centro de la

Construccién con el SENA, y espacios técnicos con Ia

- —




Secretaria de Infraestructura de Cali para seguimiento a
estados contractuales, mesas de trabajo y revision de disehos
geomeétricos en planes parciales como ElHoyo y El Piloto.

En materia sectorial estratégica, la Seccional participé en la
Comision de Concesiones Portuarias y Maritimas, la
Comision de Concesionarios Viales con la ANI, la Mesa
de Competitividad Regional, el CIEV (Junta Directivay
Asamblea), la Junta Directiva CCl Nacional y CCI
Occidente, asi como en audiencias publicas y eventos de
alto nivel como el Foro ANIF, el Congreso Adicomex,
“Infraestructura de Transporte 2025 - CCI Bogotd”, el
evento de Contratacion Publica con la Alcaldia de Cali, y
espacios con la Gobernacion del Valle del Cauca. Esta
articulacion permitid coordinar acciones con entidades
como AN, INVIAS, Aerocivil, Secretaria de Infraestructura
de Cali, DAGMA, SENA, Gobernacién del Valle, Alcaldia de
Caliy concesionarios regionales, contribuyendo a mejorar la
gobernanza de proyectos que superan los $30 billones en
inversion estimada y que impactan directamente la
competitividad logistica, la sostenibilidad ambiental y el
desarrollo econdmico del suroccidente colombiano.

Este dinamismo se traduce en una diversidad de proyectos
y programas que buscan fortalecer la conectividad
territorial y la competitividad productiva. Dentro de los
principales avances se cuentan las iniciativas de
infraestructura vial bajo los programas de concesion 5G,
tales como el acceso Cali-Palmira y el corredor
Buenaventura-Loboguerrero-Buga, que han avanzado en
fases de construccion o cierre financiero como parte del
programa de infraestructura vial a nivel nacional (InfraPPP
World, 2024).

Sin embargo, el sector también enfrenta desafios
estructurales, tales como la necesidad de aumentar el ritmo
de ejecucion de obras, mejorar los procesos de estructuracion
técnicay reducir los tiempos contractuales entre adjudicacion
e inicio de las obras, factores que inciden directamente en la
eficacia del gasto publico eninfraestructuray enla generacion
de impacto socioeconédmico en el territorio. En respuesta a
esta realidad, espacios como el Subcomité de
infraestructura del CIEV, liderado por la CCl Occidente se
han reactivado para monitorear periddicamente la ejecucion
de los proyectos y diagnosticar obstaculos que dificultan el
desarrollo de obras en la region (CCl Occidente, 2025).

- Seguimiento desde las Comisiones Accidentales
del Congreso a la nueva IP del Aeropuerto ABA

En 2025, la Camara Colombiana de la Infraestructura -
Seccional Occidente realizd un seguimiento permanente a
las Comisiones Accidentales del Congreso de la Republica
convocadas para analizar el avance de la Iniciativa Privada
(IP) del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon (ABA). Durante
el ano se desarrollaron cuatro sesiones en las que se
presentaron los calendarios y principales hitos del proceso
de estructuracidon de la nueva IP, permitiendo conocer las
etapas previstas para la reversion, transicion y futura
adjudicacion del proyecto. En estos espacios, la CCl
acompand activamente la discusion institucional,
efectuando seguimiento a los compromisos adquiridos por
las entidades responsables y reiterando la importancia
estratégica de esta infraestructura para la region.

- Maesa técnica de seguimiento liderada por la CCI
para el proceso de reversion y nueva IP

De manera complementaria, en agosto de 2025 se instald
una mesa técnica de seguimiento al Aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragdn, espacio liderado por la CCl Occidente en
articulacion con otros gremios y actores interesados en el
proceso, tanto del sector publico como del privado. En el
marco de esta instancia se realizaron dos sesiones, una en
agosto y otra en octubre, con el objetivo de hacer
seguimiento detallado al proceso de reversion del
aeropuerto y revisar los avances de la nueva Iniciativa
Privada. Este ejercicio permitié consolidar un escenario
técnico de analisis, control y coordinacion interinstitucional
alrededor de uno de los activos mas relevantes para la

conectividad 'y competitividad del suroccidente

colombiano.
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- Participacion en el Foro Perspectivas Economicas 2026 Valora Analitik

El 20 de noviembre de 2025, la Camara Colombiana de la
Infraestructura — Seccional Occidente participo en el Foro
Perspectivas Econdmicas 2026, desarrollado por Valora
Analitik, un espacio de analisis y discusidn sobre los
principales retos y oportunidades para el crecimiento del
suroccidente colombiano. Durante el evento, la Directora
Ejecutiva de la CCI Occidente destacéd los proyectos

estratégicos para el Valle del Cauca, resaltando la

necesidad de fortalecer la malla vial, impulsar la movilidad
regional y consolidar el futuro del puerto de Buenaventura
como eje clave para la competitividad y el comercio exterior
del pais. Esta participacion permitio posicionar la agenda de
infraestructura regional en un escenario de alto nivel,
promoviendo el didlogo entre el sector publico, privado y
académico sobre el desarrollo econémico del territorio.

- Defensa gremial del Tren de Cercanias del Valle del Cauca - Liderazgo CCI Occidente con respaldo del CIEV

En el marco de la lucha institucional por la firma de la
viabilidad del Tren de Cercanias del Valle (TCV), la Camara
Colombiana de la Infraestructura — Seccional Occidente
lider6 una estrategia integral de defensa gremial,
respaldada por el CIEV y articulada con la CCC, la
Gobernacion del Valle del Cauca, alcaldias y mas de 44
gremios y camaras de comercio de la region.

Entre el 23 de octubre y el 26 de noviembre se desplegd
una hoja de ruta técnica, politica y comunicacional
orientada a consolidar respaldo regional y nacional al
proyecto. La agenda incluyd pedagogia técnica del TCV,
conteo regresivo institucional, envio de carta formal a la
bancada parlamentaria del Valle, adhesion de congresistas
mediante manifiesto publico, activacion de la bancada
regional para su priorizacion, firma del convenio Regidony

acercamientos estratégicos con candidatos presidenciales
y banca multilateral.

La estrategia se fortalecid con presencia institucional en el
Congreso Nacional de Infraestructura y culminé con una
rueda de prensa conjunta con la Gobernacion,
consolidando un mensaje unificado del sector publico y
privado en defensa de un proyecto estructurante para la
movilidad sostenible, la competitividad y la integracion
territorial del suroccidente colombiano.

Esta gestion reafirma el rol de la CCl Occidente como
articulador gremial y vocero técnico del sector, con el
respaldo estratégico del CIEV, en la defensa de las
iniciativas que transforman el desarrollo regional.




4.2. VALORAL AFILIADO Y DESARROLLO SECTORIAL

CCI Occidente Conecta e Innova
4.2.1. Gestion Técnica
- Fortalecimiento de la seguridad juridica sectorial

Durante 2025, la CCl Occidente consolidd una estrategia
activa de fortalecimiento de la seguridad juridica
sectorial, mediante el seguimiento técnico y contractual a
mas de 15 proyectos estratégicos que en conjunto
representan inversiones superiores a $30 billones en
CAPEX estimado en la region. En el sector vial, se realizd
monitoreo permanente a iniciativas como la Nueva Malla
Vial del Valle del Cauca (5G) (CAPEX $2,4 billones; OPEX
$2,63 billones), el corredor Popayan - Santander de
Quilichao (4G) (CAPEX $2,16 billones), la Via al Puerto de
Buenaventura (Buenaventura-Loboguerrero-Buga)
(CAPEX $4,66 billones), la Via Mulalé - Loboguerrero
(CAPEX $2,69 billones; en tribunal de arbitramento) y el
proyecto Pasto - Popayan (tramo Popayan - el
estanquillo) (CAPEX estimado $5,3 billones; en etapa de
licitaciéon). Asimismo, se hizo seguimiento a proyectos en
estructuracion como el Tren del Pacifico (~$22 billones
estimados), el Tren de Cercanias del Valle, el Dragado del
canal de acceso a Buenaventura, las PTAR Canaveralejo
y Sury la IP Aeropuertos del Suroccidente.

Este acompanamiento técnico permitid identificar vy
visibilizar ~ riesgos asociados a reprogramaciones
contractuales, consultas previas, tramites ambientales ante
ANLA y CVC, retrasos en convenios de cofinanciacion,
procesos arbitrales y ausencia de asignaciones
presupuestales. La CCl Occidente promovio la defensa de
principios como la estabilidad contractual, la correcta
asignacion de riesgos en APP, la planeacién adecuada y el
respeto por las reglas de juego para inversionistas y
concesionarios. Con ello, la Seccional contribuyd a
preservar la confianza en un portafolio de proyectos que
impacta directamente a mas de 3,3 millones de
habitantes y que podria generar cerca de 269.000
empleos estimados en la regidon, consolidando asi un
entorno mas predecible y sdélido para la inversion en

infraestructura en el suroccidente colombiano.

- Articulacion Institucional y Balance de Ia
Contratacion 2025 -
Infraestructura de Cali

Secretaria de

Infraestructura de Cali, en el marco del seguimiento a la
gestion contractual y a la ejecucidon de los recursos
destinados a infraestructura en la ciudad. Durante la
jornada se presentaron los avances en contratacion, que a
la fecha registran procesos por $47.957 millones frente a un
presupuesto total de $206.000 millones, asi como las
principales lineas de inversidon orientadas a mantenimiento
vial, cicloinfraestructura, puentes, andenes e interventorias.
También se destacd la adquisicion de maquinaria por
$76.000 millones como estrategia para fortalecer la
capacidad operativa del distrito.

En el componente institucional, se resaltd la adhesion al
estandar internacional CoST, enfocado en garantizar
transparencia en la ejecucion de los $900 mil millones del
empréstito destinados a infraestructura, asi como la firma
de un memorando de entendimiento con la Universidad
Santiago de Cali (USC) para impulsar procesos de
investigacion aplicada y sostenibilidad en materiales de
pavimentacion. El espacio permitid ademas analizar los
principales retos identificados, entre ellos la necesidad de
mejorar la calidad de las intervenciones, optimizar la gestion
de maquinaria y fortalecer la planeacion integral del
mantenimiento vial, consolidando una agenda conjunta de
seguimiento y mejora continua.
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- Seguimiento a la contratacion publica

La gestidn técnica consolidd su rol como eje estratégico de
seguimiento, articulacion y andlisis de los principales
proyectos de infraestructura del suroccidente colombiano,
fortaleciendo la presencia gremial como actor técnico de
referencia en la region.

El acompanamiento permanente a los procesos
contractuales de la Alcaldia de Santiago de Cali, asociados
a recursos del empréstito por mas de $230 mil millones,
permitid identificar avances, alertas y oportunidades de
mejora en estructuraciéon y ejecucion. Como resultado de
esta gestion, se impulso la inclusion de anticipos entre el
20% y el 30% en distintos procesos, contribuyendo a
mejorar la liquidez de los contratistas y dinamizar la
ejecuciéon de obras prioritarias.

La participacion activa en 68 espacios técnicos —entre
reuniones intergremiales, comités, mesas de trabajo y foros
especializados— fortalecio la articulacion publico-privada,
mejord la calidad del debate sectorial y aporté mayor
transparencia en la informacién para la toma de decisiones
estratégicas.

En el frente informativo, se consolidé el Boletin de la
Contratacion como herramienta clave de monitoreo, con
34 publicaciones (19 de seguimiento a licitaciones y 15 de
adjudicaciones), complementadas con 23 oficios
institucionales y 12 derechos de peticidn orientados a
garantizar acceso a informacion técnica y mayor claridad en
los procesos contractuales.

Comoretosy aprendizajes, el ano evidencid la necesidad de
profundizar el seguimiento en campo mediante visitas
técnicas y de fortalecer el uso de herramientas
tecnoldgicas basadas en analitica de datos e inteligencia
artificial para optimizar el monitoreo. Se reafirmd que la
articulacion constante con entidades publicas y gremiales,
junto con el suministro sistematico de informacién técnica
confiable y oportuna, es fundamental para anticipar
riesgos, fortalecer la participacion empresarial y consolidar
a la CCl Occidente como referente regional en seguimiento
de infraestructura.

4.2.2. Eventos de fortalecimiento institucional

Durante el 2025, la coordinacién de eventos y logistica de la CCl Occidente mostré un desempeno

positivo, creciendo frente al afio anterior y consolidando eventos estratégicos como la Asamblea, el

Encuentro Occidente y el Encuentro Buenaventura. Estos espacios han contribuido al equilibrio

financiero de la seccional y al posicionamiento de la CCl como un escenario clave de analisis y

articulacion del sector.

Se evidencia un crecimiento constante en asistencia, participacion de patrocinadores y conferencistas,

asi como la incorporacion de nuevas tematicas alineadas con los intereses del sector, destacandose

Foro 360.

Se resalta la importancia de la planificacion estratégica, la diversificacion de alianzas —especialmente

en capacitaciones— y el fortalecimiento de unidades como CCI Eventos, que se consolida como un

apoyo logistico clave para exaltar la reputacion de los afiliados.




A. Foro Infraestructura 360: Impacto economico y financiero

El Foro Infraestructura 360 se realizé el 13 de febrero en el
auditorio de la Torre CCI, evento que en su primera version
se consolidé como un espacio técnico especializado para el
analisis del panorama financiero del sector y los desafios
regulatorios y juridicos asociados a la financiacion de
proyectos de infraestructura.

El evento contd con la participacion de 3 empresas
patrocinadoras y 9 conferencistas, entre expertos del
sector financiero, representantes institucionales y lideres
empresariales, quienes abordaron temas clave como
fuentes de financiamiento, competitividad regional e
instrumentos juridicos para estructuraciéon de proyectos.

Se reqistro la asistencia de 90 participantes, evidenciando
una convocatoria focalizada y de alto perfil técnico, acorde

con la naturaleza especializada del foro. Asimismo, se conto
con el respaldo de 3 patrocinadores, fortaleciendo el
relacionamiento estratégico con aliados del sector.

B. XXl Asamblea de Afiliados CCI Occidente

La Asamblea CCI Occidente se realizé el 12 de marzo en el Club Colombia (Cali), consolidd un espacio
estratégico de analisis y articulacion en torno a las rutas de inversion y los proyectos clave para el
desarrollo de Caliy el Valle del Cauca.

XX

de afiliados
CCl OCCIDENTE

Y Eeimiento pora Ja infrag x

TUBOSA




El evento contd con la participacion de 18 empresas
patrocinadoras y 7 conferencistas de alto nivel, entre
ellos autoridades regionales y municipales, asi como lideres
del sector infraestructura, lo que fortalecié la calidad
técnicay el alcance institucional del foro.

En términos de asistencia, se registraron 190

participantes, reflejando un alto interés del sector publico
y privado en la agenda propuesta.
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C. Encuentro de Infraestructura Occidente
Retos y Oportunidades para el Sector Empresarial

El Encuentro se llevé a cabo el 2 de septiembre en el Hotel
Marriott y contd con la participacion de 17 empresas
patrocinadoras y 290 asistentes, consolidandose como
un espacio estratégico de relacionamiento y analisis,
convocando al sector empresarial en torno a los principales
retos y oportunidades de la infraestructura en la region.

La agenda académica contd con la participacion de 14
panelistas invitados y 3 moderadores, quienes
abordaron los principales retos, oportunidades y ejes
estratégicos del sector: infraestructura vial, férrea,

iy & cHocro

aeroportuaria y regional, asi como los retos de Ia
transformacion digital y el marco ambiental.

El evento fortalecio el dialogo publico—privado, promovio el
relacionamiento empresarial y posicioné a la CCl Occidente
como articulador clave en la conversaciéon regional sobre
competitividad, inversion y desarrollo de proyectos
estratégicos.

Encuentro de Infraestructura OCCIDENTE |
o Refosy Oportunidades para el Sector Empressrial -

= Ternium
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D. Encuentro de Infraestructura Buenaventura

1Mﬁu @ ]
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El Encuentro “Buenaventura: Infraestructura y Vision Futuro”, realizado el 14 de noviembre en el Hotel
Spiwak Cali, conté con la participacion de 13 empresas patrocinadoras, 22 conferencistas y 120
asistentes, reuniendo en solo espacio a representantes del sector publico y privado, autoridades

portuarias, concesionarios, gremios, navieras y expertos técnicos, consolidandose como un espacio
estratégico para el analisis de la competitividad portuaria y la conectividad del pais.

Durante la jornada se abordaron temas clave como la eficiencia operativa y costos logisticos, la vision de
navierasy usuarios, la conectividad regional, los retos técnicos del dragado y profundizacion del canal de
acceso, y el papel del licenciamiento ambiental en la viabilidad de los proyectos de infraestructura.

Evidenciando la necesidad de acelerar decisiones estructurales, fortalecer la articulacion
publico-privada y garantizar condiciones técnicas y regulatorias que consoliden a Buenaventura como
un puerto competitivo y sostenible a nivel internacional.

Conversatorio

Buenaventura

CAMARS COLOMBIANA : .
e INFRAESTRUCTURA ¥ VISION FUTURO

[ 14 INFRAESTRU
SECCIOMAL DCCLDENTE

' Visionde las Na_vieras

TAciAmsSA

Moderador:

B Liborio Cuellar
%  Gerente de la Sociedad Portuaria

z Alejandro Navas
(- Regional de Buenaventura (SPRB)

Country Head Colombia ONE

TCBLUE NA{_ ICBL“_EN }

‘Daniel Cundy

Juah Manuel Camarge
Presidente Gerente general MSC

Asoclacidn Nacional de
Agentes Navieros (Asonav)




E. Charlas con la CCI

Plan de Actualizacién Soluciones de Ingenieria
Marzo 19 de 2025

Realizada por: PAVCO Wabin

40 Asistentes

El Riesgo Cibernético en la cadena de suministro
Abril 24 de 2025

Realizada por HOWDEN

50 Asistentes

Buenas Practicas para la Contratacion

Mayo 20 de 2025

Realizada por el Departamento de Contratacion
Publica de Cali

30 Asistentes

Conversatoria Reforma Laboral

Julio 16 de 2025

Realizada por el Comité Intergremial y Empresarial del Valle
del Caucay la Camara de Comercio de Cali

50 asistentes

Plan de Actualizacion
de Ingenieria

Ejestematicos: &

v Tuberiasy conduccién

v Sistemasurbanosyde drenaje
sostenible

v Tecnologias avanzadas
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5 3190 Auditorio
Ing. Orlando Polo Castro

C 500 Torre CCl Occidente

Invita:

P PAVCO
SECCIONAL DCCIDENTE

El riesgo
cibernético;

en la cadena de suministrds

Camila Ortiz
Howden

Jueves:
24 de abril 2025

® 10:00 a.m. -11:00 a.m.

Conferencia Virtual
Charlas CCl Occidente

Organiza: Apoya:
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F. Talleres y Curso

1. 1A como Motor de Transformacion en el Sector de
la Construccion

En alianza con CAMACOL Valle, se realizo el seminario -
Taller sobre Inteligencia Artificial dirigido a CEO ‘s aplicada
al sector de la Construccion que se desarrolld como un
espacio estratégico de actualizacion y transformacion
digital, orientado a fortalecer las capacidades del sector
frente a los retos de la revolucion tecnoldgica para toma de

decisiones estratégicas.

El programa abordo tematicas clave como fundamentos de
|A generativa, modelos de lenguaje (LLM), ingenieria de
prompts, aplicaciones practicas en productividad vy
dinamicas colaborativas, en una jornada intensiva de 5
horas con enfoque practico.

Participacion
El evento registrd un total de 35 inscritos, distribuidos asi:

Camacol Valle: 22 participantes.
CCl Occidente: 13 participantes.

Esta participacion evidencia el interés creciente del sector
constructor e infraestructura en la adopcion de herramientas
de inteligencia artificial como ventaja competitiva.

Taller de IA para CEOs
de la construccion

Conferencista:
Nu_:olas
Uribe Rueda

Preventa hasta el 30 de julio
Afiliados: $850.000+IVA

Tarifa Full
Afiliados: $950.000
No afiliados: $1.200.000+IVA
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2. Taller: Inteligencia Artificial aplicada al sector

infraestructura
Taller practico, casos : La CCI Occidente, en alianza con la Universidad ICESI,
reales fcncrea:}én ' ; desarrollé una jornada presencial orientada a introducir de
con Universidad ICESI S manera aplicada la Inteligencia Artificial (IA) en la cadena

productiva de la infraestructura, con la participacion de 42
asistentes del sector.

Durante el taller se abordaron conceptos fundamentales de
A y casos practicos enfocados en planeacion, logistica,
seqguridad y administracion en construccion,
complementados con demostraciones de herramientas
como ChatGPT, Make y visién por computador.

4.2.3. Acompanamiento en territorio a afiliados y proyectos de infraestructura
- Visitas canteras afiliadas

En mayo de 2025, la CCl Occidente, en articulacion con la Secretaria de Infraestructura de Cali, se
realizaron cuatro (4) visitas técnicas a algunas las canteras afiliadas, vale la pena resaltar que quedaron unas
canteras pendientes por visitar: Agregados y Mezclas Cachibi S.A.S., Triturados El Chocho S.A.S., Ingeocc
S.AS.y Grupo LaRocaS.A.S., con el proposito de evaluar en campo su capacidad operativa, su oferta de
materiales y sus condiciones logisticas. Estas jornadas consolidaron informacion estratégica para la
planeacion del abastecimiento de insumos requeridos en las obras financiadas con el empréstito de Cali.

Este ejercicio fortalecio la articulacion entre el sector publico y nuestros afiliados del sector de
materiales, facilitd el relacionamiento directo con los productores y promovié su vinculacion como
potenciales proveedores de las obras. De esta manera, la CCl Occidente reafirmé su papel como
facilitador institucional, impulsé la participacion de la industria regional en los proyectos de
infraestructura y aportoé al dinamismo econémico del territorio.




- Entrega de obras de mitigacion en la Unidad
Funcional 7 del corredor Buenaventura-Buga

El 6 de noviembre de 2025 se realizd la visita vy
acompanamiento a la entrega de las obras de mitigacion de
emergencias en la Unidad Funcional 7 del corredor
Buenaventura-Loboguerrero-Buga, un proyecto
estratégico para la conectividad del Valle del Cauca y el
comercio exterior colombiano. En este tramo de 8,21 km,
comprendido entre el PR 39+470 y el PR 47+680, el
concesionario Camino del Pacifico, con el acompafiamiento
de la Agencia Nacional de Infraestructura, ejecutd
intervenciones orientadas a fortalecer la estabilidad y
seqguridad de la via, incluyendo estabilizacion de taludes,
obras de drenaje, rehabilitacion de la carpeta asfaltica y la
construccion del nuevo Peaje Cisneros |l. Desde la Camara
Colombiana de la Infraestructura — Seccional Occidente, se
destaco este avance como resultado del trabajo articulado
entre la ANI, la concesionaria y las autoridades regionales,
en beneficio de la continuidad operativa, la competitividad
y el desarrollo del suroccidente colombiano.

4.3. SOSTENIBILIDAD Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

CCI Occidente Crece e Informa
4.3.1. Nuevos Afiliados

Durante el periodo 2025, la Coordinacién Comercial
consolidd un importante crecimiento gremial con la
vinculacion de nuevas empresas que fortalecen nuestra
representatividad y capacidad técnica en la region.

Se afiliaron a la Camara Colombiana de la Infraestructura -
Seccional Occidente las siguientes organizaciones:

« Concesionaria Rutas del Valle

« Concesionaria Union Vial Caminos del Pacifico
« Ingecivial S.A.S.

« Holistic Engineering & Consulting S.A.S.

- Bessac AndinaS.A.S.

« DTP Seguros Ltda.

« Skyline InfraestructuraS.A.S.

- EdificarProS.A.S.

« Consultoriay Construcciones de Occidente S.A.S.
* Imevalle S.A.S.

« CanteralLaEmiliaS.A.S.

« VolartechS.A.S.

« Manglar Abogados S.A.S.

« Materialesy Agregados EMT S.A.S

« Protinco Ltda.

- Broker Segurosy Fianzas S.A.S.
 MasterplacS.A.S.

Estas afiliaciones reflejan la confianza del sector en el
gremio y consolidan un ecosistema empresarial mas solido,
diverso y comprometido con el desarrollo de Ia
infraestructura en el suroccidente del pais.




4.3.2. Gestion Administrativa

Dentro de las actividades relevantes del gremio destacamos:

Afiliaciones: Se aprobaron 17 nuevas afiliaciones por la Seccional Occidente.

- Fortalecimiento Organizacional - Seccional Occidente:

Durante la vigencia 2025, la Seccional Occidente adelantd acciones orientadas al fortalecimiento

organizacional, enfocadas en la optimizacion de procesos administrativos y financieros, la actualizacion

de bases de datos, el mejoramiento en los mecanismos de recaudo y el fortalecimiento de Ia

comunicacion con los afiliados.

Ilgualmente, se promovieron estrategias dirigidas a la vinculacion de nuevos afiliados, asi como al

posicionamiento institucional a traves de eventos gremiales.

Estas acciones buscan consolidar una estructura administrativa mas eficiente, sostenible y alineada con

los objetivos estratégicos de la Camara Colombiana de la Infraestructura, garantizando mayor solidez

institucional y capacidad de gestion en beneficio de los afiliados.

- Seguridad y Salud en el Trabajo

CCl Occidente mantiene un firme compromiso con la
seguridad y el bienestar laboral, promoviendo el normativo
y la mejora continua en sus procesos internos.cumplimiento
Durante el ano 2025, la Seccional alcanzd un 100 % en la
autoevaluacion de los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (5G-SST),
reflejando el cumplimiento integral de los requisitos
establecidos por la normatividad vigente.

Este resultado ratifica el compromiso institucional con la
proteccion de los colaboradores, la prevenciéon de riesgos
laborales y el fortalecimiento de una cultura organizacional
basada en la responsabilidad, la seguridad y la mejora
continua.




4.3.3. Gestion Comercial

Durante 2025, el area comercial estructurd y consolidd por
primera vez una base de datos matriz unificada, integrando
informacion  estratégica de eventos, prospectos
nacionales, bases historicas y empresas desafiliadas, lo que
permitid depurar 459 contactos potenciales. A partir de
esta gestidon, se establecid contacto con 213 empresas
mediante 289 llamadas de seguimiento y se concretaron
105 reuniones comerciales, fortaleciendo el
relacionamiento y acompanando procesos de decisidon en
un entorno sectorial retador. Como resultado de este
trabajo sistematico y enfocado, se alcanzaron 17 nuevas
afiliaciones, dejando una base solida y oportunidades claras

para un crecimiento mas estratégico en 2026.

4.3.4. Comunicaciones

Durante 2025, la estrategia para el area de comunicaciones
estuvo enfocada en fortalecer el posicionamiento
institucional del gremio y consolidar su papel como referente
técnico en la agenda publica regional. A través de un trabajo
articulado entre generacion de contenidos, relacionamiento
con medios, voceria estratégica y cobertura de eventos
institucionales, se logré una mayor visibilidad y participacion
en escenarios de discusion sobre infraestructura.

Se evidencia un crecimiento significativo en presencia en
medios. El incremento en comparacion al mismo periodo
del ano anterior fue un aumento del 132% con 65
apariciones en diferentes medios. Este aumento responde
a una estrategia mas proactiva de relacionamiento con
periodistas, mayor produccion de comunicados vy
pronunciamientos técnicos, y una participacion decidida en
coyunturas clave como el Tren de Cercanias, el dragado de
Buenaventura, la infraestructura vial del Valle del Cauca y
los debates sobre financiacion de proyectos estratégicos.

Adicionalmente, se fortalecid la voceria institucional,
posicionando a la directora ejecutiva, en representacion
gremial, como fuente técnica recurrente en medios
regionales y nacionales. Este trabajo permitid no solo
aumentar el numero de menciones, sino mejorar la calidad
del cubrimiento, priorizando enfoques técnicos, datos y
propuestas del gremio sobre infraestructura regional.

De manera complementaria, se fortalecidé la visibilidad

institucional en los canales propios de la CCl Nacional. La
seccional Occidente logrdé una participacion destacada en
el boletin CClinformativo, con presencia en 24 ediciones
durante el ano, lo que amplid el alcance ante un publico
especializado y permitid visibilizar iniciativas clave del
suroccidente. Asimismo, se consolidé la participacion
editorial en la Revista Infraestructura y Desarrollo, con
inclusion en las ediciones 121, 122, 123, 124 y 125,
contribuyendo a posicionar la agenda regional en un medio
sectorial de referencia.

En redes sociales, el 2025 marcdé un avance en la
consolidacion de comunidady el crecimiento de audiencias,
fortaleciendo la presencia institucional en plataformas
como Instagram, LinkedIn, Facebook, YouTube y X, y
ampliando la capacidad de difusion de contenidos,
cobertura de eventos y mensajes estratégicos. Este
crecimiento digital permitid complementar el trabajo en
medios tradicionales, reforzando la coherencia del
posicionamiento y potenciando el alcance de la narrativa
institucional.

En conjunto, estos resultados reflejan un 2025 de mayor
visibilidad, articulacion multicanal y fortalecimiento de
reputacion, en el que la CCI Occidente incrementd su
presencia en medios y consolidd una participacidn mas

B —



consistente en canales propios y plataformas digitales,
afianzando su liderazgo gremial en el suroccidente del pais.
Ademas, se contd con el analisis de la firma Libreta
Personal, especializada en evaluacion comunicacional y
reputacional, la cual realizd el estudio del desempeno
mediatico de la CCl Occidente a través de su metodologia
del indice de Presencia Mediatica (IPM). Esta herramienta
permite medir de forma estructurada el posicionamiento
institucional en medios, evaluando variables como el tipo
de medio, el contenido de la informacion, la forma de
presentacion y el sentido o tono de las publicaciones.

En el consolidado enero-septiembre de 2025, la CCI
Occidente obtuvo un IPM de 24,5, calificacion considerada
buena dentro de la metodologia, lo que indica una
cobertura mayoritariamente neutra o levemente positiva,
sin afectaciones reputacionales criticas. Durante este
periodo se analizaron 41 notas dentro de la muestra
mensual evaluada.

El analisis confirma que la seccional Occidente presenta la
mejor calificacion promedio, lo que refleja una cobertura
equilibrada y estratégicamente favorable.

5 Reconocimientos a nuestros afiliados

51. Internos

XXl Asamblea de afiliados CCI Occidente

Reconocimos la trayectoria y el compromiso de las empresas afiliadas mediante los Premios

Quinquenios de Afiliacion, exaltando a quienes han fortalecido la Seccional con su permanencia,

confianza y aporte continuo al desarrollo del sector.

- 10 anos

| Arturo Acevedo S.A.S.

- 15anos

| Dirco Ingenieria Ltda.
| LCQ Ingenieria

- 20 anos

| Aerocali S.A.
| Planes S.A.S.
| Grupo Regency

| SAINC Ingenieros constructores S.A.




5.2. Externos

5.2.1. Consorcio Programa Servicios de Transito -
PST

- Premio Iberoamericano de la Calidad - Premio
Oro 2025.

Este premio otorgado por FUNDIBEQ, distingue a
organizaciones de Iberoamérica por su excelencia bajo el
Modelo Iberoamericano de Excelencia en la Gestion.

5.2.2. Centra Ingenieria y Construccion S.A.S.

- Premios GEOPIER 2025

A. New Technology Pioneers Award por el desarrollo del
control de calidad electronico para equipos.

B. Outstanding Project Award por el proyecto Lagos de
TorcaFaselyll.

C. Gerente Carlos Regalado fue distinguido con el premio
Legacy Recognition por su trayectoria profesional.

5.2.3. Skyline Infraestructura S.A.S.

Skyline Ingenieria S.A.S., director de los Proyectos
Integrales Cristo Rey — Tramo 2y Tramo 5, fue finalista en la
XlII Bienal Internacional de Paisaje de Barcelona en 2025
con el proyecto Corredor Integral del Piedemonte de Cali, y
ganador de los Il Salones Regionales de Arquitectura y
Urbanismo en 2025, en la categoria Patrimonio e
Intervencion en lo Construido, con el Proyecto Integral
Cristo Rey - Tramo 5 Monumento.

5.2.4. Sociedad Portuaria
Buenaventura S.A. - S.P.R. BUN

Regional de

En la edicidn 2025 del Ranking Internacional elaborado por
el Banco Mundial y S&P Global Market Intelligence, a través
del indice de Desempefio de Puertos de Contenedores
(CPPI), la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura se
destacé entre 403 terminales evaluadas a nivel global,
alcanzando el puesto 28 y consolidandose asi entre los 30
puertos mas eficientes del mundo.

5.2.5. Puerto Industrial Aguadulce - Buenaventura

Se destaca por marcar un hito técnico y operativo en la
infraestructura portuaria nacional. Con la incorporaciéon de
dos gruas podrtico de ultima generacion, con capacidad de
hasta 80 toneladas, el Puerto Industrial Aguadulce
fortalece la atencion de megabuques y consolida la
competitividad del Pacifico colombiano en los mercados
internacionales.

5.2.6. Ingenieria y Mineria de Occidente S.A.S. -
INGEOCC SAS

Fue reconocida por su iniciativa de responsabilidad social y
ambiental, materializada en la construccion y donacidén de
un aula ambiental educativa en la vereda Platanares, en
Yumbo, un espacio concebido para fortalecer la proteccion
de los humedales y respaldar los procesos formativos del
Club Cardenalesy de la CVC, promoviendo la sostenibilidad
y la educaciéon ambiental en la regién.

5.2.7. Regency Services de Colombia S.A.S. -
Plataforma Tolis

Recibieron la habilitacion como Intermediador de Recaudo
Electrénico Vehicular (REV), certificacion oficial dentro del
sistema nacional de recaudo electronico, convirtiendose —a
través de su plataforma Tolis— en el primer intermediador
con capital y sede en el suroccidente colombiano;
consolidando asi un avance estratégico en |Ia
modernizacion tecnologica y la eficiencia de Ila

infraestructura vial.




6 Fundacion Acres

En 2025, la Fundacion ACRES consolidd su posicion como el principal articulador de transformacion
social del gremio de la infraestructura, alcanzando hitos historicos en gobernanza, equidad de géneroy
expansion territorial.

Gracias al respaldo de las empresas afiliadas a la CCl, fortalecio su sostenibilidad operativa con ingresos
por $581.106.523, recursos que permitieron potenciar iniciativas de alto impacto sectorial. Durante la
vigencia se apoyaron 87 talentos en universidades acreditadas, alcanzando una tasa de retencion del
99%, y 30 estudiantes culminaron exitosamente su formacion, evidenciando la efectividad de un
modelo de acompanamiento integral que evoluciond hacia mentorias personalizadas, coaching de
empleabilidad y conexidon directa con lideres del sector, facilitando la insercion laboral en empresas
estratégicas.

En el frente académico, la Fundacién alcanzod un hito con la formalizaciéon de 18 convenios marco con 21
universidades y una presencia en 19 ciudades y 26 sedes universitarias, ampliando su capilaridad
territorial y fortaleciendo el modelo de corresponsabilidad Universidad—-Empresa.

La equidad de género se consolidd como eje estratégico, con una participacion femenina del 40% en el
Consejo Directivo y el posicionamiento de la Beca Guillermina como instrumento clave para cerrar
brechas estructurales; no obstante, el reto para 2026 sera alcanzar una meta de recaudo de $3.300

millones para financiar a 100 jovenes mujeres en ingenieria.




7 Agradecimiento Patrocinadores 2025

Crecer juntos es el proposito que orienta nuestra agenda gremial.

Por eso queremos reconocer a los 28 patrocinadores que hicieron posible los eventos de 2025. Su
participacion representd una decision estratégica de invertir en un ecosistema que fortalece al sector,
amplia oportunidades y consolida liderazgos empresariales en el suroccidente.

Cada encuentro fue una agenda académica rigurosa y un espacio de socializacion empresarial de alto
nivel, donde las compafias pudieron proyectar su experiencia, exaltar sus capacidades, fortalecer su
reputacion y generar conexiones relevantes. Alli se construyen relaciones, se identifican oportunidades
y se posicionan las empresas en conversaciones que impactan la infraestructura regional.

El patrocinio en la CCI Occidente es una plataforma de crecimiento compartido. Permite visibilidad
estratégica, interlocucion con tomadores de decision, presencia en escenarios de incidencia y
participacion activa en la construccion de agenda sectorial. Es una forma concreta de fortalecer
entorno, marca y negocio al mismo tiempo.

Seguimos construyendo un gremio donde las empresas participan, se proyectan, se conectany crecen
juntas.
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